


 
รายงานผล 

การดําเนินการตามนโยบายการบริหารงาน
บุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 

 

 
องค์การบรหิารสว่นตาํบลเคยีนซา 

อําเภอเคียนซา  จังหวดัสรุาษฎร์ธาน ี
 
        

 
 

สํานักปลัด องค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา 
โทร./โทรสาร 0-7738-7243 

www.khainsa.go.th 



 

คํานํา 

 ตามท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ลงวันที่ 25 ธันวาคม 2563 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตําบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2546 อันเป็นการรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580) รวมท้ังให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment) 

   องค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา โดยนายไพรัช  จันทร์เมธา  นายกองค์การบริหารส่วนตําบล
เคียนซา ได้ให้ความสําคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยตระหนักเสมอว่า “บุคลากร” คือ “หัวใจสําคัญของ
ความสําเร็จขององค์กร” โดยการผลักดันและนํานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 ไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและบังเกิดผลสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ของนโยบายดังกล่าว เพ่ือให้เป็นไป
ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว และสอดคล้อง
กับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น 
 
 
 
                                                                                     องค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา 
                                                                                                เมษายน 2565 
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ส่วนที ่1 ข้อมูลทั่วไป 

 
1. ดวงตราประจําองค์การบริหารส่วนตําบล 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 ดวงตราสัญลักษณอ์งค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา 
2. ประวัติความเป็นมา 
  องค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา เป็นหน่วยการปกครองท้องถิ่นรูปแบบหน่ึงมีวิวัฒนาการมาจาก
สภาตําบล เน่ืองจากรัฐบาลในสมัยน้ันมีนโยบายที่จะกระจายอํานาจการปกครองสู่ประชาชนให้มากขึ้น จึงพิจารณา
ปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวกับ “สภาตําบล” ที่มีอยู่เดิมเสียใหม่ให้มีการประกาศใช้ พระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ.2537 โดยให้มีการยกฐานะสภาตําบลท่ีมีรายได้ตามเกณฑ์ที่กําหนดขึ้นเป็นองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบใหม่ เรียกว่า “องค์การบริหารส่วนตําบล” และต่อมาได้มีการแก้ไขปรับปรุง
พระราชบัญญัติ จนถึงฉบับที่ 5 พ.ศ. 2546 องค์การบริหารส่วนตําบลมีฐานเป็นนิติบุคคล และเป็นราชการส่วน
ท้องถิ่น 

เดิมองค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา คือ สภาตําบลเคียนซา อยู่ในเขตการปกครองของอําเภอ
เคียนซา ต่อมาได้มีประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่องการจัดต้ังองค์การบริหารส่วนตําบล เมื่อวันที่ 19 มกราคม 
2539 เพ่ือจัดต้ังสภาตําบลท่ีมีรายได้ไม่รวมเงินอุดหนุนในปีงบประมาณ 2536 ถึง 2538 เฉลี่ยไม่ตํ่ากว่าปีละ 
150,000 บาท เป็นองค์การบริหารส่วนตําบล จํานวน 2,143 แห่ง มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2539  
3. ที่ต้ังของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือตําบล 
  ตําบลเคียนซา   ต้ังอยู่ในอําเภอเคียนซา  ระยะทางห่างจากอําเภอเคียนซา  4  กิโลเมตร 
 

4. พ้ืนที ่
ตําบลเคียนซา  มีเน้ือที่  133  ตารางกิโลเมตร  

5. อาณาเขต          
ทิศเหนือ      จด   ตําบลตะปาน         อําเภอพุนพิน 
ทิศตะวันออก   จด   แม่นํ้าตาปี            อําเภอเคียนซา 
ทิศตะวันตก      จด   ตําบลบ้านเสด็จ       อําเภอเคียนซา 
ทิศใต้           จด   ตําบลอรัญคามวารี  อําเภอเคียนซา 

6. เขตการปกครอง 
องค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา   มีเน้ือที่   133   ตารางกิโลเมตร 

ประกอบด้วยหมู่บ้าน   จํานวน   7   หมู่บ้าน    ดังน้ี   
หมู่ที ่ 1   บ้านแหลมไผ ่
หมู่ที ่ 2   บ้านปลายหริก 
หมู่ที ่ 3   บ้านดอนพยอม 
หมู่ที ่ 4   บ้านปลายคลอง 
หมู่ที่  5   บ้านบางประ    

 



2 
 หมู่ที่  6   บ้านอุดมรัตน์ 
 หมู่ที่  7   บ้านสุธรรมเจริญพัฒนา 

7. ประชากร 
หมู่ที ่

 
จํานวนครัวเรือน 

(ครัวเรือน) 
ชาย 
(คน) 

หญิง 
(คน) 

รวม 
(คน) 

1 92 276 255 531 
2 787 757 757 1,514 
3 444 654 636 1,290 
4 320 438 467 905 
5 241 313 320 633 
6 274 443 389 832 
7 672 525 509 1,034 

รวม 2,830 3,406 3,333 6,739 
               หมายเหตุ   ข้อมูลสิ้นสุด  ณ  สิ้นเดือน เมษายน  2564 

8. ลักษณะภูมปิระเทศ 
ตําบลเคียนซาเป็นที่ราบลุ่มบางส่วน   มีแม่นํ้าตาปีไหลผ่าน  หมู่ที่ 1  หมู่ที่ 5  หมู่ที่ 6 พ้ืนที่ส่วนใหญ่

เหมาะแก่การทําการเกษตร     

9. โครงสร้างพ้ืนฐาน 
 การคมนาคม 

  องค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซามีถนนสายหลักซึ่งเป็นถนนทางหลวงแผ่นดินพาดผ่านหลายสาย 
ซึ่งถือว่าเป็นถนนที่มีปริมาณรถยนต์สัญจรไปมาหนาแน่น ประกอบด้วย ถนนทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 44 
ถนนทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 4133 ถนนทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 4219 และภายในเขตองค์การ
บริหารส่วนตําบล มีถนนที่เป็นถนนสายหลัก จํานวน 6 สาย ถนนสายรอง 36 สาย โดยมีถนนสายสําคัญ 
ได้แก่ ถนนสายเคียนซา 101 ถนนสายเคยีนซา 201/1 ถนนสายเคยีนซา 404 ถนนสายเคียนซา 405 
เป็นต้น โดยส่วนใหญใ่นเขตองค์การบริหารส่วนตําบลเป็นถนนแบบแอสฟัลท์ติก และถนนคอนกรีต 

  การไฟฟ้า 
- จํานวนหมู่บ้านที่ไฟฟ้าเข้าถึง 2,830 ครวัเรือน จํานวนประชากรท่ีมีไฟฟ้า คิดเป็น ร้อยละ 100 

ของจํานวนประชากรทั้งหมด 
การประปา 

         -  มีนํ้าประปาใช้   1,148 ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 40.56 
10. สภาพทางเศรษฐกิจ 

อาชีพ ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมทําสวนยางพารา สวนปาล์มนํ้ามัน  ค้าขาย   
 และรับจ้างทั่วไป 

หน่วยธุรกิจในเขต  อบต. 
-  ป๊ัมนํ้ามันและก๊าซ                  2       แห่ง 
-  โรงงานอุตสาหกรรม               3     แห่ง 
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11. การศึกษา 
 สถานศึกษาของรัฐบาลระดับประถมศึกษา/มัธยมศึกษา จาํนวน   5   แห่ง 

1. โรงเรียนเคียนซาพิทยาคม  
2. โรงเรียนสุธรรมเจริญมิตรภาพที่ 130 
3. โรงเรียนวัดดอนพยอม 
4. โรงเรียนศึกษาประชาคม 
5. โรงเรียนบ้านบางประสามัคคี 
สถานศึกษาของเอกชนระดับประถมศึกษา จํานวน 2 แห่ง 
1. โรงเรียนเยาวเรศวิทยา 
6. โรงเรียนอนุบาลงามทอง 

12. สาธารณสุข 
  โรงพยาบาลของรัฐ   1     แห่ง 

- โรงพยาบาลเคียนซา 

13. วิสัยทัศน์  การพัฒนาองค์การบริหารสว่นตําบลเคียนซา 
          “สิ่งแวดล้อมดี ราษฎรมีสุข ชุมชนเข้มแข็ง เร่งสรา้งรายได้ นํ้าใช้เพียงพอ การคมนาคมสะดวก สาธารณูปโภค
ครบครัน และการบริหารจัดการที่ดี” 

14. พันธกิจการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา 
 1. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของคนและครอบครัวให้มีสขุภาพอนามัยดี 
 2. บํารุงและสง่เสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
 3. ส่งเสริมการบริหารจัดการแหล่งนํ้า 
 4. จัดให้มแีละบํารุงรักษาเส้นทางคมนาคม 
 5. จัดให้มีระบบสาธารณูปโภคแก่ประชาชน 
 6. จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 
 7.ให้มีการพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 

15. จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา 
 1. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยดีทั่วหน้า  มคีวามปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 2. ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้น  มีวินัยในการใช่จ่ายเงิน 
 3. ประชาชนมีนํ้าด่ืมนํ้าใช้และนํ้าเพ่ือการเกษตรเพียงพอตลอดปี 
 4. การคมนาคมมีความสะดวกรวดเร็ว และมีความปลอดภัย 
 5. ประชาชนได้รับการบริการสาธารณูปโภคอย่างทั่วถึง 
 6. ทรัพยากรธรรมชาติไม่ถูกทําลายและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ 
 7. มีระบบการบริหารและการเมืองที่ดี 
16. ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
     1.1 แนวทางการพัฒนาทางการขนส่งให้มีคณุภาพและได้มาตรฐาน 
    1.2 แนวทางการพัฒนาด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ไฟฟ้าและระบบระบายนํ้า 
     1.3 แนวทางการพัฒนาด้านผังเมือง/ควบคุมอาคาร 
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2. ยุทธศาสตร์การพัฒนางานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

     2.1 แนวทางการพัฒนาด้านส่งเสริมอาชีพ ส่งเสริมการลงทุน และพาณิชยกรรม 
     2.2 แนวทางการพัฒนาด้านสวัสดิการสังคม 
     2.3 แนวทางการพัฒนาด้านการศึกษา 
     2.4 แนวทางการพัฒนาด้านการออกกําลังกาย การกีฬา และนันทนาการ 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
     3.1 แนวทางการพัฒนาด้านส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค สิทธิเสรีภาพ 
     3.2 แนวทางการพัฒนาด้านศักยภาพผู้นําชุมชน ผู้นําท้องถิ่น เพ่ือสร้างเครือข่ายในการพัฒนา 
     3.3 แนวทางการพัฒนาด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     3.4 แนวทางการพัฒนาด้านรักษาความสงบเรียบร้อยและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการท่องเที่ยว ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
     4.1 แนวทางการพัฒนาและส่งเสริมการท่องเท่ียว 
     4.2 แนวทางการพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน ศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
     5.1 แนวทางการ ทํานุ บํารุง ส่งเสริมกิจกรรมทางด้านศาสนา 
     5.2 แนวทางการส่งเสริม อนุรักษ์ ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ปราชญ์ชาวบ้าน และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
     6.1 แนวทางการพัฒนาศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
     6.2 แนวทางการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง 
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ข้อมูลอัตรากําลังและโครงสร้างส่วนราชการ 

1. โครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี (รอบปงีบประมาณ พ.ศ.2564-2566)  
  ตามที่องค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา ได้กําหนดจัดโครงสร้างส่วนราชการภายในระดับกองที่
จําเป็นต้องมี และส่วนราชการเรียกชื่ออย่างอื่นขององค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา ซึ่งมีภารกิจอํานาจหน้าที่ที่จะต้องดําเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว
ภายใต้อํานาจหน้าที่ที่กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2537 แก้ไข
เพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
ประกอบกับองค์การบริหารส่วนตําบล ได้กําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดําเนินการดังกล่าว โดยองค์การ
บริหารส่วนตําบลกําหนดตําแหน่งของพนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และใน
ระยะแรกการกําหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกําหนดเป็นภารกิจอยู่
ในงาน หรือกําหนดเป็นฝ่าย และในระยะต่อไป เมื่อมีการดําเนินการตามภารกิจน้ัน และองค์การบริหารส่วนตําบล
พิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป  ทั้งนี้  การกําหนดการจัด
โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา เป็นองค์การบริหารส่วนตําบลขนาดกลาง มีปลัด
องค์การบริหารส่วนตําบล (นักบริหารงานท้องถิ ่น ระดับกลาง) และรองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล            
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) และมีโครงสร้างส่วนราชการภายในระดับกองที่จําเป็นต้องมี และส่วนราชการ
เรียกช่ืออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา โดยมีการกําหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังน้ี 

1. สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการทั่วไปของ
องค์การบริหารส่วนตําบล และราชการท่ีมิได้กําหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหาร
ส่วนตําบลโดยเฉพาะรวมทั้งกํากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตําบลให้
เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตําบล งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องและ
ได้รับมอบหมาย มีการแบ่งงานภายในออกเป็น 7 งานหลัก ดังน้ี 
   (1) งานบริหารทั่วไป 
  (2) งานการเจา้หน้าที่ 
  (3) งานนโยบายและแผน 
  (4) งานกฎหมายและคดี 
   (5) งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  (6) งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
  (7) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  2. กองคลัง   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการจ่าย การรับ การนําส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน  
และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกางานเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบําเหน็จบํานาญ 
เงินอ่ืน ๆ งานเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดทําบัญชีทุกประเภท  
ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทํางบทดลองประจําเดือนประจําปี งาน
เก่ียวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนตําบล และงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมาย  มีการแบ่งงาน
ภายในออกเป็น 4 งานหลัก ดังน้ี 
   (1) งานการเงิน 
  (2) งานบัญชี 

(3) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
(4) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
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  3. กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับ การจัดการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําข้อมูล
ทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้างงาน
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงาน งานก่อสร้างและซ่อมบํารุง งานแผนงานด้านวิศวกรรม
และเคร่ืองกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเคร่ืองจักรกล การควบคุมการบํารุงรักษา
เครื่องจักรกล และยานพาหนะงานเก่ียวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์ อะไหล่ นํ้ามัน
เช้ือเพลิง และงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4 งานหลัก ดังน้ี 
   (1) งานก่อสร้าง  
   (2) งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   (3) งานผังเมือง 
                     (4) งานประสานสาธารณูปโภค 
 
2. ตําแหน่ง ระดบัตาํแหน่ง และเลขทีต่าํแหน่งพนกังานส่วนตําบล และพนกังานจ้าง 
 

ที่ ตําแหน่ง ประเภท 
ตําแหน่ง ระดับ จํานวน

อัตรา เลขที่ตําแหน่ง หมายเหตุ 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

บริหาร
ท้องถิ่น 

กลาง 1 67-3-00-1101-001  

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

บริหาร
ท้องถิ่น 

ต้น 1 67-3-00-1101-002 
 

สํานักปลัด (01) 

ที่ ตําแหน่ง 
พนักงานส่วนตําบล 

ประเภท 
ตําแหน่ง ระดับ จํานวน

อัตรา เลขที่ตําแหน่ง หมายเหตุ 

3 หัวหน้าสํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

อํานวยการ 
ท้องถิ่น 

ต้น 1 67-3-01-2101-001  

4 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก./ชก. 1 67-3-01-3102-001 
5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ปก./ชก. 1 67-3-01-3103-001 
6 นิติกร วิชาการ ปก./ชก. 1 67-3-01-3105-001  
7 นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ ปก./ชก. 1 67-3-01-3601-001  

8 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปก./ชก. 1 67-3-01-3801-001 อยู่ระหว่างการ
ขอใช้บัญชี 

9 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง./ชง. 1 67-3-01-4101-001 อยู่ระหว่างการ
ขอใช้บัญชี

10 เจ้าพนักงานป้องกันฯ ทั่วไป ปง./ชง. 1 67-3-01-4805-001  

 ตําแหน่ง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

     

11 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ผู้มีคุณวุฒิ - 1 -  
12 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้มีคุณวุฒิ - 1 -  
13 พนักงานขับเครือ่งจักรกลขนาดเบา ผู้มีทักษะ - 1 -  
14 พนักงานขับรถยนต์ ผู้มีทักษะ - 1 - -ว่าง 
15 คนงานประจํารถขยะ ผู้มีทักษะ - 2 - 
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ตําแหน่ง 

พนักงานจ้างทั่วไป 
ประเภท 
ตําแหน่ง ระดับ 

จํานวน
อัตรา เลขที่ตําแหน่ง หมายเหตุ 

16 คนงานประจํารถขยะ  - - 1   
17 คนงานทั่วไป - - 3 -  
18 ภารโรง - - 1 - 

กองคลัง (04) 

ที่ ตําแหน่ง 
พนักงานส่วนตําบล 

ประเภท 
ตําแหน่ง ระดับ จํานวน

อัตรา เลขที่ตําแหน่ง หมายเหตุ 

19 ผู้อํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

อํานวยการ 
ท้องถิ่น 

ต้น 1 67-3-04-2102-001  

20 นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ปก./ชก. 1 67-3-04-3201-001 
21 นักวิชาการพัสดุ วิชาการ ปก./ชก. 1 67-3-04-3204-001  
22 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ทั่วไป ปง./ชง. 1 67-3-04-4204-001 

 
พนักงานจ้าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
     

23 ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง ผู้มีคุณวุฒิ - 1 -  
24 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ผู้มีคุณวุฒิ - 1 - 
25 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ผู้มีคุณวุฒิ - 1 - 

กองช่าง (05) 

ที่ ตําแหน่ง 
พนักงานส่วนตําบล 

ประเภท 
ตําแหน่ง ระดับ จํานวน

อัตรา เลขที่ตําแหน่ง หมายเหตุ 

26 ผู้อํานวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

อํานวยการ 
ท้องถิ่น 

ต้น 1 67-3-05-2103-001  

27 นายช่างโยธา ทั่วไป ปง./ชง. 1 67-3-05-4701-001  

ที่ ตําแหน่ง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ประเภท 
ตําแหน่ง ระดับ จํานวน

อัตรา เลขที่ตําแหน่ง หมายเหตุ 

28 ผู้ช่วยนายช่างโยธา ผู้มีคุณวุฒิ - 1 - 
 พนักงานจ้างทั่วไป      

29 พนักงานผลิตนํ้าประปา - - 1 -  
 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)      

ที่ ตําแหน่ง 
พนักงานส่วนตําบล 

ประเภท 
ตําแหน่ง ระดับ จํานวน

อัตรา เลขที่ตําแหน่ง หมายเหตุ 

30 นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ปก./ชก. 1 67-3-12-3205-001 อยู่ระหว่างการ
ขอใช้บัญชี
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3. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งสว่นราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี 

 

โครงสร้างสว่นราชการขององค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา 
                                                          

            ปลดัองค์การบรหิารส่วนตําบล      
            (นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดบักลาง)     
                หน่วยตรวจสอบภายใน  
                 
            รองปลดัองคก์ารบรหิารส่วนตําบล     
            (นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดบัตน้)     
                                                          
                                                          

 สํานักปลดัองค์การบรหิารสว่นตาํบล กองคลัง กองชา่ง  
 (นักบรหิารงานทั่วไป ระดบัตน้) (นักบรหิารงานการคลัง ระดบัตน้) (นักบรหิารงานช่าง ระดบัตน้)  
                    
 1. งานบริหารงานทั่วไป  1. งานการเงินและบัญชี 1. งานแบบแผนและก่อสร้าง  
 2. งานการเจ้าหน้าที่  2. งานพัฒนารายได้ 2. งานควบคุมอาคาร  
 3. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 3. งานสาธารณูปโภค  
 4. งานนิติการ     
 5. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม     
 6. งานสวัสดิการสังคม 

7. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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โครงสร้างของสํานักปลดัองค์การบรหิารสว่นตาํบล 

 
            หัวหน้าสํานกัปลดั     
            (นักบรหิารงานทั่วไป ระดบัตน้)     
                  
                  
 งานบรหิารงานทั่วไป งานการเจ้าหน้าที ่ งานวิเคราะหน์โยบายและแผน  
  
 - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) - นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (1) - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. (1)   
 พนักงานจ้าง       
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)       
 - พนักงานขับรถยนต์ (1) 

- คนงานทั่วไป (3) 
      

 - ภารโรง (1)       
                  
                  
 งานนติิการ  งานสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม งานสวัสดกิารสังคม งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย  
   
 - นิติกร ปก./ชก. (1)  - นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (1) - นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1) - เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง./ชง. (1)  
   พนักงานจ้าง  พนักงานจ้าง   
           - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1)  - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1)   
        - คนงานประจํารถขยะ (ภารกิจ) (2) 
        - คนงานประจํารถขยะ (ทัว่ไป) (1) 
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ประเภท 
พนักงานส่วนตําบล (ระดับ) พนักงานครู อบต. ลูกจ้าง 

ประจํา 
พนักงานจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

(ทักษะ) 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด อํานวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ครู 

ผู้ดูแลเด็ก
ครู 

สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 
จํานวน - - 1 - - 2 3 - - 2 - - - - 2 4 5 19 
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โครงสร้างของกองคลัง 
 

                    ผู้อํานวยการกองคลัง                      
                    (นักบรหิารงานการคลัง ระดบัตน้)                      
                                                         
                                                       
 งานการเงินและบญัช ี    งานพสัดแุละทรพัย์สิน    งานพฒันารายได ้  
        
 - นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1)     - นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (1)     - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (1)  
    พนักงานจ้าง             พนักงานจ้าง        พนักงานจ้าง  
   - ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง (1)           - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1)       - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
    

 
 

 

ประเภท 
พนักงานส่วนตําบล (ระดับ) พนักงานครู อบต. ลูกจ้าง 

ประจํา 
พนักงานจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

(ทักษะ) 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด อํานวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ครู 

ผู้ดูแลเด็ก
ครู 

สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 
จํานวน - - 1 - - 2 - - 1 - - - - - 3 - - 7 
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โครงสร้างของกองชา่ง 
 

                    ผู้อํานวยการกองช่าง                      
                    (นักบรหิารงานช่าง ระดบัตน้)                      
                                                         
                                                       
 งานแบบแผนและก่อสรา้ง    งานควบคุมอาคาร    งานประสานและสาธารณปูโภค  
        
 - นายช่างโยธา ปง./ชง. (1)     พนักงานจ้าง     พนักงานจ้าง  
               -  ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1)       - พนักงานผลิตน้ําประปา (1) 
        
    

 
 

 
 

ประเภท 
พนักงานส่วนตําบล (ระดับ) พนักงานครู อบต. ลูกจ้าง 

ประจํา 
พนักงานจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

(ทักษะ) 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด อํานวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ครู 

ผู้ดูแลเด็ก
ครู 

สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 
จํานวน - - 1 - - - - - 1 - - - - - 1 - 1 4 
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ส่วนที ่3 

 นโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
  องค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ลงวันที่ 8 มกราคม 2564 ความว่า 

 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสุราษฎร์ธานีเรื่อง
หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. ๒๕๔๖ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ ๔๐) พ.ศ. ๒๕๖๓ อันเป็นการรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. 
๒๕๖๑-๒๕๔๐) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment)  

 องค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซาโดย นายโกศล  ศรีสุขใส ตําแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วน
ตําบล ปฏิบัติหน้าที่ นายกองค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา ให้ความสําคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคลโดย
ตระหนักเสมอว่า“ บุคลากร” คือ“ หัวใจสําคัญของความสําเร็จขององค์กร” จึงกําหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา ดังน้ี  

๑. ด้านการสรรหา (Recruitment)  
    เมล็ดพันธ์ุที่ดีย่อมเจริญเติบโตเป็นต้นไม้ที่มีคุณภาพได้ฉันใดการคัดเลือกที่มีระบบและมี

มาตรฐานย่อมนําคนดีและมีคุณภาพมาสู่องค์กรฉันน้ันองค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซาโดยงานการเจ้าหน้าที่
สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลจึงดําเนินการวางแผนอัตรากําลังคนแสวงหาคนตามคุณลักษณะตรงตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่งโดยมุ่งสรรหาบุคลากรด้วยระบบการคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรมเพ่ือให้ได้
บุคลากรท่ีเป็นทั้ง“ คนเก่ง” และ“ คนดี” มีคุณภาพสูงและซื่อสัตย์ เพ่ือปฏิบัติภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตําบลเคียนซา 

  แนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี   
   ๑.1 จัดทําหรือปรับปรุงแผนอัตรากําลังสามปีประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ เพ่ือ

ใช้ในการกําหนดโครงสร้าง และกรอบอัตรากําลังที่รองรับต่อภารกิจองค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา ที่
เปลี่ยนแปลงไปรวมทั้งนโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕8๐)  

  ๑.๒ ดําเนินการสรรหาพนักงานส่วนตําบลพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบลและพนักงาน
จ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกําลังคน 

 ๑.๓ การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งต้ังบุคคลเข้ารับราชการและรับสมัครบุคคลเพ่ือ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศทางป้ายประชาสัมพันธ์ ณ ที่ทําการองค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา 
ทางเว็ปไซต์องค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา www.khainsa.go.th และแจ้งข่าวประสัมพันธ์ไปยังอําเภอเคียนซา 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคลทั่วไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 1.4 แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรเป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่
กําหนด เพ่ือให้สามารถเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของแต่ละ
หน่วยงาน 
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 2. ด้านการพัฒนา (Development) 

  การพัฒนาบุคลากรเป็นการลงทุนเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการปฏิบัติภารกิจขององค์กร
ระยะยาว บุคลากรทุกคนและทุกระดับจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอและต่อเน่ือง ทั้งในด้านความรู้ทั่วไป
ในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเฉพาะของงานในตําแหน่ง ด้านการบริหารและการจัดการด้าน
คุณภาพสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ตามความเหมาะสมของหน้าที่
ความรับผิดชอบของบุคลากร รวมถึงความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิตัล การสร้าง
จิตสํานึกในเรื่องคุณภาพการให้บริการและความเอาใจใส่ต่อลูกค้า ประชาชนผู้รับบริการ ให้กับบุคลากรทุกคน 
โดยเน้นการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับใหม้ีความสัมพันธ์ และสอดคล้องกับกลยุทธ์
ในการดําเนินงาน ในขณะเดียวกันก็สร้างความมั่นคงและความผูกพันทางใจให้มีความรักองค์กร ตลอดจนความ
มั่นใจที่ทํางานเพ่ือความก้าวหน้าในอนาคต 

  องค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา โดยงานการเจ้าหน้าที่ สํานักปลัดองค์การบริหารส่วน
ตําบล ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของบุคลากรเพ่ือให้เป็นผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง พัฒนา
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามแผนการพัฒนาบุคลการขององค์การบริหารส่วน
ตําบลเคียนซา (พ.ศ.2564 - 2566) เพ่ือให้สามารถรองรับต่อภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซาที่
เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งนโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  แนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี  
  2.1 จัดทําและดําเนินการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล
เคียนซา (พ.ศ. 2561 – 2565) แผนการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา (พ.ศ.2564 – 
2566) และแผนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซาประจําปี ให้สอดคล้อง
ตามความจําเป็นและความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหน่วยงาน ทั้งน้ี ให้คํานึงถึงความเหมาะสมและ
สถานะทางการคลังขององค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา 
  2.2 รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตําบลเคียนซา ประจําปีงบประมาณละ 1 ครั้ง ภายในวันที่ 30 ธันวาคมของปีงบประมาณถัดไป เพ่ือให้ทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
  2.3 ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 
  2.4 จัดให้มีการประเมินพนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้างตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบลกําหนด 

 3. ด้านการรักษาไว้ (Retention) 
  สิ่งสําคัญในการรักษา จูงใจ ดึงดูด และสร้างความรักองค์กรให้เกิดขึ้นน้ัน องค์การบริหารส่วน
ตําบลเคียนซา โดยงานการเจ้าหน้าที่ สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล ต้องวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรประจําปี จัดทําเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน แผน
สืบทอดตําแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan) ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการพนักงานส่วนตําบล และพนักงานงานที่มีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงระบบการบริหารผลงาน 
(Performance Management) และยกย่อง ชมเชยบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์การบริหาร
ส่วนตําบลเคียนซา 
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  แนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี 
  3.1 สํารวจปัจจัยความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากรประจําปี 
  3.2 ประเมินความพึงพอใจต่อความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทํางานของ
บุคลากรประจําปี 
  3.3 กําหนดให้การจัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเช่ือมความสัมพันธ์และความสามัคคีที่ดีของ
บุคลากรในองค์กร เช่น การแข่งขันกีฬาภายในหน่วยงาน การรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน เป็นต้น 
  3.4 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 
ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
  3.5 จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น ประกาศผล/ประกาศรายช่ือพนักงานส่วนตําบล
และพนักงานงานจ้างผู้มีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ในแต่ละรอบการประเมินเพ่ือเป็นการยก
ย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดีย่ิงขึ้น 
  3.6 ดําเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดิการให้บุคลากรตามที่ระเบียบกําหนด  
  3.7 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้าง 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กําหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นของพนักงานส่วนตําบล และเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง เป็นไปตามช่วงเวลาที่กําหนด หากมีข้าราชการ และพนักงานจ้างร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้
รวบรวมและรีบนําเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซาพิจารณาโดยด่วน 
  3.8 ควบคุมการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระยะเวลาที่กําหนด 

 4. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
  องค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา โดยทุกส่วนราชการต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมท้ัง
ควบคุม กํากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
  แนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 
  4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมทั้งควบคุม กํากับ ดูแลภายใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบ ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา ว่าด้วยจรรยาข้าราชการองค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา พ.ศ.2558 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง กําหนดหลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับ
จริยธรรมของพนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ลงวันที่ 16 ตุลาคม 2558 หาก
ผู้ใต้บังคับบัญชากระทําความผิดหรือทุจริตให้รายงานนายกองค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซาทราบโดยเร็ว 
  4.2 การพิจารณาแต่งต้ังพนักงานส่วนตําบล ให้ดํารงตําแหน่งที่สูงขึ้นในตําแหน่งต่าง ๆ จะ
ยึดถือความรู้ ความสามารถและประโยชน์สูงสุดที่องค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซาจะได้รับเป็นเกณฑ์ในการ
คัดเลือก 
  4.3 จัดทําช่องทางร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล     
เคียนซา 
  4.4 จัดทําแบนเนอร์ “มุมงานการเจ้าหน้าที่” ที่เว็ปไซต์องค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา 
(www.chonlakram.co.th) เพ่ือเพ่ิมช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
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ส่วนที ่4 

 ผลการดําเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสุราษฎร์ธานีเรื่อง
หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. ๒๕๔๖ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ ๔๐) พ.ศ. ๒๕๖๓ อันเป็นการรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. 
๒๕๖๑-๒๕๔๐) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment) 

องค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซาโดย นายโกศล  ศรีสุขใส ตําแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วน
ตําบล ปฏิบัติหน้าที่ นายกองค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา ให้ความสําคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคลโดย
ตระหนักเสมอว่า“ บุคลากร” คือ“ หัวใจสําคัญของความสําเร็จขององค์กร” ตามนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา ตามประกาศองค์การ
บริหารส่วนตําบลเคียนซา  เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ลงวันที่ 8 มกราคม 2564 ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนตําบลเคียนซาได้ดําเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคลดังน้ี 

๑. ด้านการสรรหา (Recruitment)  
    เมล็ดพันธ์ุที่ดีย่อมเจริญเติบโตเป็นต้นไม้ที่มีคุณภาพได้ฉันใดการคัดเลือกที่มีระบบและมี

มาตรฐานย่อมนําคนดีและมีคุณภาพมาสู่องค์กรฉันน้ันองค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซาโดยงานการเจ้าหน้าที่สํานัก
ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลจึงดําเนินการวางแผนอัตรากําลังคนแสวงหาคนตามคุณลักษณะตรงตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่งโดยมุ่งสรรหาบุคลากรด้วยระบบการคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรมเพ่ือให้ได้บุคลากรที่เป็น
ทั้ง“ คนเก่ง” และ“ คนดี” มีคุณภาพสูงและซื่อสัตย์ เพ่ือปฏิบัติภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา 

  1.1 แนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี  
         (1) จัดทําหรือปรับปรุงแผนอัตรากําลังสามปีประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

เพ่ือใช้ในการกําหนดโครงสร้าง และกรอบอัตรากําลังที่รองรับต่อภารกิจองค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา           
ที่เปลี่ยนแปลงไปรวมทั้งนโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕8๐)  

        (2) ดําเนินการสรรหาพนักงานส่วนตําบลพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบลและ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกําลังคน 

       (3) การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งต้ังบุคคลเข้ารับราชการและรับสมัครบุคคล
เพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศทางป้ายประชาสัมพันธ์ ณ ที่ทําการองค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา 
ทางเว็ปไซต์องค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา www.khiansa.go.th และแจ้งข่าวประสัมพันธ์ไปยังอําเภอเคียนซา 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคลทั่วไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

       (4) แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรเป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่
กําหนด เพ่ือให้สามารถเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 
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  1.2 ผลการดําเนินงาน ดังน้ี 

   (1) จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) ขององค์การ
บริหารส่วนตําบลเคียนซา  
   (2) ดําเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง จํานวน 2 ตําแหน่ง 2 อัตรา  
        1) พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ ตําแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ สังกัด กองคลัง และ ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
   (3) ประชาสัมพันธ์การสรรหาและการเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง โดยช่องทาง   
ต่าง ๆ ดังน้ี  
        1) ป้ายประชาสัมพันธ์ ณ ที่ทําการองค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา 
        2) เว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา (www.khainsa.go.th) 
        3) ทําหนังสือแจ้งประชาสัมพันธ์ไปยังอําเภอเคียนซา และท้องถิ่นจังหวัด และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในเขตพ้ืนที่อําเภอเคียนซา  
   (4) แต่งต้ังคณะกรรมการการดําเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างและแต่งต้ัง
คณะกรรมการเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ในการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างในการดําเนินการสรรหาและการเลือกสรร
บุคคลเป็นพนักงานจ้าง จํานวน 2 ตําแหน่ง 2 อัตรา ดังน้ี 
        1) พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ ตําแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ สังกัด กองคลัง และ ผู้ช่วยนายช่างโยธา สังกัด กองช่าง 

 2. ด้านการพัฒนา (Development) 
  การพัฒนาบุคลากรเป็นการลงทุนเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการปฏิบัติภารกิจขององค์กรระยะ
ยาว บุคลากรทุกคนและทุกระดับจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอและต่อเน่ือง ทั้งในด้านความรู้ทั่วไปในการ
ปฏิบัติงาน ด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเฉพาะของงานในตําแหน่ง ด้านการบริหารและการจัดการด้านคุณภาพ
สมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ตามความเหมาะสมของหน้าที่ความ
รับผิดชอบของบุคลากร รวมถึงความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิตัล การสร้างจิตสํานึกใน
เรื่องคุณภาพการให้บริการและความเอาใจใส่ต่อลูกค้า ประชาชนผู้รับบริการ ให้กับบุคลากรทุกคน โดยเน้นการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับให้มีความสัมพันธ์ และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการ
ดําเนินงาน ในขณะเดียวกันก็สร้างความมั่นคงและความผูกพันทางใจให้มีความรักองค์กร ตลอดจนความมั่นใจท่ี
ทํางานเพ่ือความก้าวหน้าในอนาคต 
  องค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา โดยงานการเจ้าหน้าที่ สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 
ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของบุคลากรเพ่ือให้เป็นผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง พัฒนาความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามแผนการพัฒนาบุคลการขององค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา 
(พ.ศ.2564 - 2566) เพ่ือให้สามารถรองรับต่อภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซาที่เปลี่ยนแปลงไป 
รวมทั้งนโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2.1 แนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี  
       1) จัดทําและดําเนินการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล
เคียนซา (พ.ศ. 2561 – 2565) แผนการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา (พ.ศ.2564 – 
2566) และแผนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซาประจําปี ให้สอดคล้อง 
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ตามความจําเป็นและความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหน่วยงาน ทั้งน้ี ให้คํานึงถึงความเหมาะสมและ
สถานะทางการคลังขององค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา 
       2) รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตําบลเคียนซา ประจําปีงบประมาณละ 1 ครั้ง ภายในวันที่ 30 ธันวาคมของปีงบประมาณถัดไป เพ่ือให้ทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
       3) ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 
       4) จัดให้มีการประเมินพนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้างตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบลกําหนด 
    2.2 ผลการดําเนินงาน ดังน้ี 
       1) จัดทําและดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตําบลเคียนซา (พ.ศ.2564 - 2566)  
       2) จัดทําและดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล      
เคียนซา (พ.ศ. 2564 - 2566) 
       3) จัดทําและดําเนินการตามแผนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลเคียนซา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 3. ด้านการรักษาไว้ (Retention) 
  สิ่งสําคัญในการรักษา จูงใจ ดึงดูด และสร้างความรักองค์กรให้เกิดขึ้นน้ัน องค์การบริหารส่วน
ตําบลเคียนซา โดยงานการเจ้าหน้าที่ สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล ต้องวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรประจําปี จัดทําเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน แผนสืบ
ทอดตําแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan) ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการพนักงานส่วนตําบล และพนักงานงานที่มีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงระบบการบริหารผลงาน 
(Performance Management) และยกย่อง ชมเชยบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์การบริหาร
ส่วนตําบลเคียนซา 
  3.1 แนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี 
        (1) สํารวจปัจจัยความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากร
ประจําปี 
        (2) ประเมินความพึงพอใจต่อความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทํางานของ
บุคลากรประจําปี 
        (3) กําหนดให้การจัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเช่ือมความสัมพันธ์และความสามัคคีที่ดีของ
บุคลากรในองค์กร เช่น การแข่งขันกีฬาภายในหน่วยงาน การรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน เป็นต้น 
        (4) ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 
ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
        (5) จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น ประกาศผล/ประกาศรายช่ือพนักงานส่วน
ตําบลและพนักงานงานจ้างผู้มีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ในแต่ละรอบการประเมินเพ่ือเป็นการ
ยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดีย่ิงขึ้น 
        (6) ดําเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดิการให้บุคลากรตามที่ระเบียบกําหนด  
        (7) ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้าง 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กําหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นของพนักงานส่วนตําบล และเลื่อนค่าตอบแทน 
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พนักงานจ้าง เป็นไปตามช่วงเวลาที่กําหนด หากมีข้าราชการ และพนักงานจ้างร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้ 
รวบรวมและรบีนําเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซาพิจารณาโดยด่วน 
        (8) ควบคุมการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระยะเวลาที่
กําหนด 
      3.2 ผลการดําเนินงาน ดังน้ี 
   (1) สํารวจปัจจัยความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากร 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
   (2) ประเมินความพึงพอใจต่อความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทํางานของ
บุคลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
   (3) จัดทําโครงการสร้างความผูกพันในองค์กร 
   (4) ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR) ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
   (5) ดําเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดิการให้บุคลากรตามที่ระเบียบกําหนด 

 4. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
  องค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา โดยทุกส่วนราชการต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง
ควบคุม กํากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
  4.1 แนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 
        (1) ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมท้ังควบคุม กํากับ ดูแลภายใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบ ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา ว่าด้วยจรรยาข้าราชการองค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา พ.ศ.2558 ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง กําหนดหลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ลงวันที่ 16 ตุลาคม 2558 หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทํา
ความผิดหรอืทุจริตให้รายงานนายกองค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซาทราบโดยเร็ว 
       (2) การพิจารณาแต่งต้ังพนักงานส่วนตําบล ให้ดํารงตําแหน่งที่สูงขึ้นในตําแหน่งต่าง ๆ จะ
ยึดถือความรู้ ความสามารถและประโยชน์สูงสุดที่องค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซาจะได้รับเป็นเกณฑ์ในการ
คัดเลือก 
       (3) จัดทําช่องทางร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล     
เคียนซา 
       (4) จัดทําแบนเนอร์ “มุมงานการเจ้าหน้าที่” ที่เว็ปไซต์องค์การบริหารส่วนตําบล        
เคียนซา (www.khainsa.go.th) เพ่ือเพ่ิมช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 

   4.2 ผลการดําเนินงาน ดังน้ี 
         (1) ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้ง

ควบ กํากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ข้อบังคับองค์การบริหาร
ส่วนตําบลเคียนซา ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการองค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา พ.ศ. 2558 ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง กําหนดหลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับจริยธรรมของ
ของพนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้าง ลงวันที่ 16 ตุลาคม 2558 หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทําความผิดหรือ   
ทุจริตให้รายงานนายกองค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซาทราบโดยเร็ว 
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         (2) จัดทําช่องทางการ้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล

เคียนซา ดังน้ี 
    1) ทางโทรศัพท์ องค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา หมายเลข 0– 7734-7001 ใน

วันและเวลาราชการ 

 2) ทางโทรสาร องค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา หมายเลข 0 7738 7243 ในวัน
และเวลาราชการ 

    3) งานการเจ้าหน้าที่ สํานักปลัด องค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา 
    4) ทางไปรษณีย์ เป็นหนังสือร้องเรียน ถึง นายกองค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา 

โดยตรง ตามท่ีอยู่ขององค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา 
    5) ทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตําบลเคียนซา ที่ www.khainsa.go.th แบนเนอร์ 

รับเรื่องราวร้องทุกข์ แจ้งข่าวการทุจริต 
    6) ทาง e-mail. Hr.khiansa@gmail.com  
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ส่วนที ่5 

 ผลการวิเคราะห์การบรหิารทรัพยากรบุคคล 

  เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอํานาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือ
เป็นเรื่องสําคัญและมีความเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  1. ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความ
ยืดหยุ่น ขาดความคล่องตัว ทําให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอํานาจหน้าที่ที่กฎหมายกําหนดเป็นหลัก ส่งผลให้
การบริหารไม่สอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันเหตุการณ์ 
  2. กาครบริหารงานบุคคลที่ให้อํานาจผู้บริหารท้องถิ่นคนเดียว ทําให้ผู้บริหารท้องถิ่นใช้อํานาจได้
ตามอําเภอใจตามความต้องการของผู้บริหารท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์ส่งผลให้
ท้องถิ่นได้บุคคลไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกําหนดไว้
ได้ 
  3. กระบวนการสรรหาที่ไม่เป็นธรรม เลือกสรรบุคลากรตามนโยบายของผู้บริหาร จึงได้คนที่ไม่มี
ความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน 
  4. สวัสดิการเก่ียวกับการเลื่อนข้นเงินเดือนและค่าจ้างไม่เป็นไปตามระบบความรู้ความสามารถ แต่
เป็นระบบโควตา และการกําหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่ทันต่อภาวะเศรษฐกิจ
ปัจจุบัน 
  5. การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ได้ยึดจากปริมาณงาน ความรู้ความสามารถเป็นหลัก ไม่มี
ความยุติธรรม ไม่ใช้ระบบคุณธรรมแต่ใช้ระบบอุปถัมภ์แทน 

  2. ข้อเสนอการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. โครงสร้างการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรมีเพียงองค์กรเดียว เพ่ือให้เกิดความเป็นเอกภาพใน
การกําหนดมาตรฐาน และมีมาตรฐานการปฏิบัติเด่ียวกัน เพ่ือให้กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่นเป็นไปอย่าง
เป็นธรรม มีความคล่องตัว 
  2. ระบบการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรอยู่ในรูปแบบของคณะกรรมการ แทนการให้อํานาจแก่
ผู้บริหารเพียงผู้เดียว เพ่ือเป็นการถ่วงดุลอํานาจ 
  3. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรจัดทําแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตามภารกิจ
และเป้าหมายขององค์กร เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้ 
  4. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรมและดําเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทาง
ราชการ เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถตรงกับตําแหน่งงาน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 
  5. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานขอบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ประเมิน
ทั้งในเชิงประจักษ์เป็นรูปธรรม และพิจารณาจากความต้องใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
  6. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรของแต่ละตําแหน่งอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทันต่อเหตุการณ์ 
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  3. ทิศทางและแนวทางการดําเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ มีดังต่อไปนี้ 
  1 การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
      (1) ส่งเสริมให้ส่วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลเอง โดยมี
เป้าหมายที่สอดคล้องกับแผนการกระจายอํานาจภายใต้กรอบมาตรฐาน แต่ต้องอยู่ภายใต้กรอบวงเงินร้อยละ 40 
      (2) ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากขึ้น ให้โอกาส
บุคลากรในการโอน ย้าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได้ โดยไม่กระทบต่อหน้าที่ความรบผิดชอบหือภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 
  2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
      (1) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ
พัฒนาทัศนคติที่ดีต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ในการทํางานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการ
พัฒนาบุคลากรจะต้องดําเนินการทุกระยะ ต้ังแต่ก่อนการเข้าทํางาน ระหว่างการทํางาน 
      (2) กําหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอกรม โดยการสํารวจความต้องการฝึกอบรมและ
พัฒนาของบุคลากร เพ่ือกําหนดกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการฝึกอบรม
และพัฒนา ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   (1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
   (2) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาการ
จัดการและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 
   (3) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเคร่ืองมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย เช่น
เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เป็น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


